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1 Presentazione

Questa dispensa vuole presentare gli elementi fondamentali per lo svolgimento di un’analisi
sui dati del bilancio bancario sia con riferimento alle ‘tradizionali’ riclassificazioni e conca-
tenazioni di indicatori sia in relazione alla ricerca di una relazione economica tra variabili di
dimensione dell’attivita svolta (le attivita fruttifere e il capitale circolante) e variabili di red-
ditivita (il margine d’interesse). In particolare, questo materiale fa riferimento al file ‘Analisi
dei Bilanci Bancari.xls’ distribuito durante le lezioni del corso di Economia delle Aziende di
Credito. Nel seguito in 2 e in 3, riportiamo, oltre ad una brevissima introduzione circa I’elabo-
razione dei dati estratti dal data base Prometeia e 1’analisi del bilancio bancario, un esempio
riguardante il confronto nei dati di bilancio chiusi al 31 dicembre 2002 e 31 dicembre 2003
di Banca di Trento e Bolzano e Cassa di Risparmio di Bolzano. Nella parte successiva in
4 svolgiamo nei suoi tratti essenziali un’analisi della nota relazione esistente tra il margine
d’interesse, le attivita fruttifere e il capitale circolante con riferimento ad un campione di dati
riferiti a bilanci bancari estratto dalla base dati Prometeia. Nella parte finale in 5 & riporta-
to il compito assegnato agli studenti dell’insegnamento Economia delle Aziende di Credito
che deve essere portato a termine per 1’assegnazione dei crediti relativi al modulo integrativo
ING/INF 05.

2 Introduzione all’elaborazione dati con Excel

Facendo ricorso ad un semplicissimo foglio dati (cfr. Figura 1) descriviamo in modo esem-
plificativo un tipico caso di elaborazione dei dati utile ad estrarre alcune informazioni da una
tabella a doppia entrata.

2.1 Funzioni e metodi utili nell’elaborazione dati

Nella sconfinata gamma di funzioni predefinite e disponibili nell’installazione completa di
Excel si trovano sicuramente alcuni strumenti utilissimi tra cui si segnalano i seguenti:

e Cerca.orizz;
o Cerca.vert;

e Se;

Rif.colonna;

Cerca;
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Figura 1: Le commissioni di intermediazione

e Concatena;

e Matr.trasposta;

2.1.1 CERCA.ORIZZ

Facendo riferimento all’esempio riportato in Figura 1 immaginate di essere interessati a ri-
portare in A6 il controvalore delle commissioni di negoziazione di valute riferito alla banca
indentificata dal codice BPER rendendo tale operazione automatica in base all’inserimento
del codice nella cella AS. Posizionandovi sulla cella A6 digitate:

=CERCA.ORIZZ(A5;B1:E4;3;FALSO)

Premendo INVIO otterrete #N/D: ¢ un messaggio di errore che segnala la mancanza di in-
formazioni disponibili per I’operazione in oggetto —in questo caso non € stato ancora inserito
il codice della banca nella cella AS.

Inserendo ora BPER nella cella AS dovreste ottenere il controvalore delle commissioni di
negoziazione di valute corrispondente (1000).

Cerca.orizz(valore;matrice_tabella;indice;intervallo) & una funzione che consente di cer-
care valore (nel nostro caso il contenuto della cella A5 —BPER) nella matrice_tabella indica-
ta (B1:E4, contenente i codici banca e i rispettivi controvalori) e di restituire il corrispondente
valore indicato da indice (3, nel nostro caso, ossia la terza riga di matrice_tabella); intervallo
prende per default (in questo caso puo essere omesso) VERO che restituisce la corrispondenza
migliore a valore, nel nostro caso FALSO indica di restituire la corrispondenza esatta a valore.

2.1.2 CERCA.VERT

Con riferimento sempre all’esempio dei dati inseriti in Figura | ipotizziamo ora di voler avere
il controvalore delle commissioni applicate alle gestioni patrimoniali per DEUT. In cella B6
digitiamo:

=CERCA.VERT (B5;A2:E4;5;FALSO)

Cerca.vert(valore;matrice_tabella;indice;intervallo) esegue la stessa operazione di Cer-
ca.orizz ma con riferimento alle righe, anziché alle colonne, di matrice_tabella. Copiando
nella cella B5 il contenuto di A4 otterremo 1960 il valore desiderato.
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L’esempio di ricerca delle commissioni incassate dalle banche riportato in Figura | presup-
pone, chiaramente, che nella cella BS venga inserito esattamente il testo contenuto nella cella
A4 (e per questo che prima ¢ stato suggerito di copiare il contenuto). Sarebbe sicuramente
pit semplice poter codificare la ricerca utilizzando, ad esempio, una nuova funzione che testi
I’inserimento di un codice progressivo (1, 2 o 3, ad esempio) nella cella B5. Posizionandovi
nella cella B inserite:

=SE(B5=1;A2;SE(B5=2;A3;A4))

La funzione Se(test;se_vero;se_falso) testa la condizione test e se verificata esegue I’ ope-
razione se_vero, nel caso contrario esegue 1’operazione se_falso: L’operazione SE(B5=1;A2;. ..
verifica che il contenuto della cella BS contenga il valore 1 nel qual caso riporta il contenuto
della cella A2, nel caso la condizione non risulti verificata allora esegue 1’operazione se_falso
(SE(B5=2;A3;A4)) che testa la presenza del valore 2 sempre nella cella B5 nel qual caso ri-
portando il contenuto della cella A3, infine se_falso riporta il contenuto della cella A4 nel caso
in cui né 1 né 2 siano stati inseriti in B5 (il che significa che presumibilmente intendevamo
inserire 3 come codice identificativo).

A questo punto possiamo modificare la formula inserita in B6 a questo modo:

=CERCA.VERT (BS;A2:E4;5;FALSO)

L’inserimento del codice di commissione risulta ora molto pitt semplice, basta infatti
inserie 1, 2 o 3.

2.14 RIF.COLONNA e CERCA

Sarebbe utile, ora, poter ‘incrociare’ la ricerca del valore con riferimento simultaneo ad una
banca (BAMN, BPER, CDEM e DEUT) e ad un codice commissione (1, 2 o 3). Nella cella B6
la funzione Cerca.vert fa riferimento a indice=5 (ossia la quinta colonna di matrice_tabella
A2:E4). Vorremmo ottenere in cella B6 inserendo il codice della banca in A5 e il codice
commissione in BS5 il valore delle commissioni corrispondenti. Per fare questo ¢ necessario
rendere dinamico indice e a tal fine utilizziamo le funzioni Rif.colonna e Cerca.

In E6 digitiamo:

=CERCA (A5;B1:E1;RIF.COLONNA(B1:E1))

La funzione Cerca(valore;vettore;risultato) ‘cerca’ valore in vettore € restituisce come ri-
sultato il riferimento colonna (Rif.colonna(rif)) del riferimento corrispondente al valore (va-
lore) cercato. Nel nostro caso in E6, a questo punto, abbiamo cercato il valore contenuto
in AS nel vettore B1:E1 e come risultato otteniamo il rif.colonna compreso in B1:E1 del rif
trovato.

Sostituendo all’indice 5 della formula digitata in B6 (CERCA. VERT (B8;A2:E4;5;FALSO))
con quanto appena inserito in E6 dovremmo ottenere nella nuova cella B6 la seguente espres-
sione:

=CERCA.VERT (B8;A2:E4;CERCA(A5;B1:E1;RIF.COLONNA(B1:E1)) ;FALSO)

Inserendo, ad esempio, CDEM in AS e il codice commissione 3 in BS dovreste ottenere
400 che corrisponde a controvalore delle commissioni percepite per il servizio di gestione
patrimoniali prestato da CDEM.

Ripulendo un po’ il foglio di lavoro e con alcune piccole modifiche dovreste avere quanto
riportato in Figura 2
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1 |Commissioni % Banca BAMN  BPER CDEM DEUT

2 1. negoziazione di titali 100,00 1.780,00 2.010,00 4.000,00
3 | 2. negoziazione di valute 105,00 1.000,00 700,00 3.600,00
4 3. gestioni patrimoniali 70,00 580,00 400,00 1.960,00
5 CDEM 3

B | 400
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8 CDEM 3. gestioni patrimaoniali
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Figura 2: Cerca.vert, Cerca.orizz, Se, Rif.colonna, Cerca, Concatena

2.1.5 CONCATENA
In A1l digitate:

=CONCATENA ("L’ ammontare complessivo delle commissioni

generate dal servizio & di ";B9;" mila euro")

La funzione Concatena(testol ;testoZ;. .. ;testoN) € molto utile quando si vogliono abbi-
nare delle stringhe di testo ai risultati di elaborazioni sul foglio stesso.

2.1.6 MATR.TRASPOSTA

Immaginate ora di desiderare di avere elencati per riga i codici delle 4 banche riportate in
Figura 1: sarebbe necessario trascrivere le righe per colonna e viceversa semplificando tutto
il lavoro facendo affidamento sulla funzione Matr.trasposta(matrice). Dopo aver contato
righe (7, 4 nel nostro caso) e colonne (c, 5 nel nostro caso) di cui si desidera trasporre i dati
posizionatevi in Al4 e selezionate un numero c¢ di righe e un numero r di colonne inserite
quanto segue, senza premere INVIO:

=MATR.TRASPOSTA(A1:E4)

A questo punto premete contemporaneamente CTRL+MATUSC+INVIO! ottere la tabella
dati trasposta (v. Figura 3).

2.2 Danalisi dei bilanci bancari: elementi fondamentali

I metodi e le funzioni appena descritte sono state applicate all’elaborazione dei dati estratti
dal data base Prometeia sui bilanci bancari. I dati di bilancio (v. Figura 4) esportati sul
foglio Excel sono stati trattati (v. Figura 6) in modo tale da essere condensati in una cartella
raffigurata in Figura 5

IRiguardo alla procedura di inserimento delle matrici, per il momento & sufficiente sottolineare che ogni volta che
una funzione lavora con una matrice & necessario usare questa procedura.
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= [=MATR. TRASPOSTA(AT - E4)}

A | B | C | 1] E Lk
1 Commissioni b Banca Bl EFER COEM DEUT
2 1. negoziazione di titoli 100,00 1.780,00 2.010,00 4.000,00
5] 2. negoziazione di valute 105,00 1.000,00 700,00 3.600,00
4 3. gestioni patrimoniali 70,00 590,00 400,00 1.960,00
5 BPFER 2
5 1000
7
5 |BPER 2. negoziazione di valute
9 Walore 1000
10 |
11 L'ammontare complessivo delle commissioni generate dal servizio & di 1000 mila euro
12
13
L1 |Commissiani % Banca 1. nec 2. nego: 3. gestioni patrimaniali
|15 |BANMN 100 70
| 16 |BFER 1780 580
|17 |CDER 2010 400
18 |DELT 4000 1960

19

Figura 3: La funzione “matrice” Matr.trasposta: da notare le parentesi graffe { ... } all’inizio

e alla fine
B E D

1| BAMH
2 BAMH BAMH
3 19813 1ERL1P
4 | .Stato Patrimoniale Attiwvo EAMHN1993 BAMH1994
5 10 (Cas=sa e disponib. oo banche centrali e uff post. 32.536 32.02
[ 20 Titoli del Tesoro e wal assim. al rifin.c-o banche c. 846,472 813,419
7 30 Crediti werso banche: E80.497 501.99%
8 {a) a wista 50.097 133.24¢
9 (b) altri crediti 530,401 368,75
10 | 40 Crediti werso clientela 3004, 74 3204.098
11 di cui: crediti con fondi di terzi in amministr. 8.263 724
12 50 Obbligazioni = altri titoli di debito 364, 618 455 515
13 {a) di emittenti pubblici 202,451 223,627
14 {b) di banche 77,469 176,111
15 di cui: titoli propri 1} 0.51¢6
16 {c) di enti finanziari 3.099 15,592
17 di cui: titoli propri 1] 0
14 {d) di altri emittenti 81.601 37.185%

119 60 Azioni, guote = altri titoli di capitale

9.813 16.01

Figura 4: 1l data base Prometeia per I’analisi dei bilanci bancari: screenshot dell’export su

Excel dei dati di bilancio di alcune banche
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2003
9.71%
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D E
CDEM
2002 2003
STATO PATRIMONIALE
17.03148 13.368,39
1746273 14.326,20
15.22582 12.407,59
818,27 1.061,00
141884 857,71
CONTO ECONOMICO
26246 210,69
538,61 58801
233,50 199,97
193,23 12377
196,49 133,83
119,58 8140
CDEM
2002 2003
8.43% 9,49%
1.11% 0,86%
12,31 16,70
1,02 1.08
0,61 061

F
2002

1308591
13.951,04
12.260,72
859,99
830,33

247 56
606,22
22641
12937
137,29

7827

2002
9.43%
093%
16,80
1,08
057

Figura 5: Riclassificazione sintetica e indici di bilancio: elaborazione dei dati Prometeia

tramite le funzioni descritte nella sezione 2.1

ca -] = =CERCA ORIZZ(CONCATENASCH  STRINGA ESTRAICSZ 1,4, DATI_0E xIsI5C84: 5HY $555, 7, FALS D)
B c D E F I H |
1 BFER CDEM
2 2003 2002 2003 2002
2 67,91 7228 50,95 75,64
4 CB 3246 81 3,190,649 1.270,30 260974
ﬂCC I 11.4?1‘44! 992377 10 290 69 905284
5 TD 1.852 26 1.827.50 1.280,83 969,53
7 AZ 357 82 31242 58,03 16,97
g2 PA 1745 16 1.704 83 387,60 359,18
9 |AF 18.741,39 17.031,48 13.368,39 13.085,91
10 1218 11,95 52,17 52,79
(| 72,04 74,68 164 GE 173,20
1 391 98 285,11 516,36 445 B6
% 6729 58,52 214,20 177.48
14 'TA 19.284,86 17.462,73 14.326,30 13.951,04
15
16 DB 430055 382630 1.958 48 305960
17 |DC 747211 §.685,61 651551 612703
18 DT 4 011,57 396347 353995 285911
19 |PS 1.080,70 750,24 393 .65 214 .98
20 PO 16.864,92 15.225,62 12.407,59 12.260,72

Figura 6: Riclassificazione dello stato patrimoniale



2.3 1l bilancio delle banche e la riclassificazione

Il bilancio bancario nella sua forma fondamentale ¢ quello previsto dal regolamento di Banki-
talia del 1993. Come ogni analisi relativa alla situazione patrimoniale e alla dinamica reddi-
tuale d’impresa il bilancio cosi come quello previsto dalla disciplina civilistica poco si presta
ad approfondimenti utili ai nostri fini. Diviene percid necessario innanzitutto operare una
riclassificazione per disporre i dati in modo piu utile rispetto allo scopo di indagine prefissato.

La riclassificazione -cosi come lo schema di concatenazione degli indicatori- proposta in
seguito (vedi 7, 8 e Tabella 3) segue I’impostazione definita nel testo di riferimento al corso
di Economia delle Aziende di Credito” e considera per quanto riguarda lo stato patrimoniale
una impostazione secondo il criterio della liquidita-esigibilita e per quanto riguarda il conto
economico una predisposizione delle voci per evidenziare i risultati intermedi di gestione.

Piu sotto ¢ riportato lo schema di concatenazione utilizzato in seguito per articolare 1’ana-
lisi per indici tra i bilanci individuali di Cassa di Risparmio di Bolzano e Banca di Trento e
Bolzano.

3 Un confronto nel Trentino Alto Adige

Il confronto tra le situazioni patrimoniali e economiche delle due banche nella regione del
Trentino Alto Adige ha il solo compito di guidare gli studenti in un percorso di analisi com-
parata dei bilanci bancari. A tale scopo abbiamo provveduto innanzitutto a riclassificare stato
patrimoniale e conto economico secondo gli schemi riportati alle Figure 7, 8 e 9 per poi pro-
cedere alla concatenazione di alcuni -tra i piu significativi- indicatori secondo quanto riportato
in Figura 2?.

Rispetto allo schema di bilancio previsto da Bankitalia riportiamo in Figura 7 e 8 (tra
parentesi le componente negative) le riclassificazioni di stato patrimoniale e conto economico
secondo rispettivamente i criteri di liquidita-esigibilita per lo stato patrimoniale e dei risultati
intermedi per il conto economico. E da notare per quanto riguarda la Cassa di Risparmio
di Bolzano (CRBZ) come le attivita fruttifere in generale siano aumentate durante il 2003
rispetto all’esercizio chiusosi al 31 dicembre 2002 mentre -con I’eccezione della voce ratei e
risconti attivi-le attivita non fruttifere siano invece diminuite. Per la Banca di Trento e Bolzano
(BTBZ) I’incremento delle attivita fruttifere ¢ da ricondursi quasi interamente all’aumento dei
crediti verso banche mentre tra le attivita non fruttifere I’incremento della voce Altre attivita ¢
I’unico degno di nota. Tra le passivita per CRBZ si nota il significativo incremento dei debiti
verso altre banche, cosa peraltro quasi irrilevante per BTBZ oltre alla diminuzione della voce
Altre passivita rilevata per entrambe le banche. Tra le passivita non onerose si nota il sensibile
aumento del fondo per rischi e oneri per CRBZ. L’aumento dei mezzi propri ¢ da ricondursi
all’incremento nella voce Riserve e utili per entrambe le banche. Nel conto economico (cfr.
Figura 8) si osserva una generale diminuzione degli interessi attivi tra il 2003 e il 2002 sia
per CRBZ che per BTBZ, mentre per quanto riguarda gli interessi passivi per BTBZ si nota
un incremento. La variazione nel margine d’interesse ¢ negativa sia per CRBZ che per BTBZ
-per quest’ultima molto pil marcata- durante 1’esercizio 2003 rispetto a quello precedente. Il
margine d’intermediazione ¢ aumentato per entrambe le banche durante il 2003, in particolare
per BTBZ la componente Dividendi e altri proventi ha inciso marcatamente assieme ai Profitti
da operazioni finanziarie nell’incremento del margine d’intermediazione.

La variazione del risultato di gestione & divergente tra il 2003 e il 2002 per CRBZ e BT-
BZ: per la prima si osserva una riduzione, dovuta ad un aumento delle spese amministrative,
mentre per la seconda si nota un miglioramento, dovuto principalmente al simultaneo aumen-

20nado M., a cura di, La Banca come Impresa, ed. Il Mulino, 2004.



CREZ ETEZ

110} 2003 20032 2003 Z0az2
10 Cassa e disporih. ofo bamche cenirel & uff.post. 30,55 32,50 1945 19,96
30 Crecill werso banche: =] 252,2% 312,67 157,65 L e
40 Credlt verso clentzia CC 354024 223543 1.5131% 147488
[20 = 50} Tl &1 cebio L 552,88 4522% 15920 13561
50 Azionl guois & afr] ticd di caphaie AL 135,92 128,530 30 0,00
(70 + 50} Parecloazion| F& 293,23 ZET,36 22 5,51
ATEYES Tnoffers AF 430378 £51145 155734 1.796,67
30 Immebizzazionl immatzrall 1.3 1,37 1,28 C,as
1232 Immotllzzazion! maberiadl 54 5,55 25,85 28,06
130 Adlne afivita Ta85 78,22 B7.16 ES,54
143 Rabel = riscont sited: 23,81 13,82 11,23 12,10
Tolalz allls T4 501552 £4511,32 125247 1.507,27
Sfep Ol ferpd v bzl propT
10 Debl verso banche: OB 588,25 21&£73 137,32 134 ™
20 Depl varsd diznien: OC  1.58844 155557 10Z7. 54 BEg3E
33 Debhirappreseniall da 1Rl: CT 1.33335 1.5801.24 =435 BE31ES
113 Fassh« s subondinade F3 0,00 0,22 65,30 40,00
FagsivEy cnenose PO 333584 252288 173471 1.654,67
473 Forsdl dl t=rzl In amminsirasdone E£ 05 BO.5E 2580 3,58
50 Allre passiEs 138,54 1&0,75 a1z Br.25
50 Ralel = riscont passii: 22,38 7,73 12,11 13,55
T2 Tratamenbs o fine raopors 4 lavero susomdinala 1 025 1101 19,488
20 Fondl per fischil &g omer 176,768 18&TE 1£.55 fd.82
FassvES non chemee 391,22 404408 113,59 12570
120 Caphae 188,00 9{38,0C 5147 5817
1230 Eorapmrerz dl emissons 40,03 £0,03 J3 33,54
{140 = 150 + 160 + 170] Rissne & il 300,91 292,56  £1,93 34,04
30 Fendl rschl s credit 27,78 28,70 J43 0,60
130 Fendo per rizchi barcar generall E5,33 B5,33 1.14 3,14
=110 Capfale solloscribo non versabs 0,0a 0,33 2,30 0,00
=120 Azionl o guobe proore 0,0a 0,0 2,00 C,0a
Afexr] propd MP 532,06 &524,62 12867 122,83
Tolal= passivo + MP TP 501392 £511.522 1.55247 1.307.27

Figura 7: Lo stato patrimoniale
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CREZ ETEZ

2003 oo 003 2003

10 Interess] afinl = provent sesimilat 19235 21525 BI0F3 B7.3A
20 Interess] passiyl = oned assimial Bs,ef) (9951) {4501} (4335
HINTL 1™ 11563 3572 43,89
120 + 120 Refdtsche neths su cnecitd [94,48) 143201 426X} (27hH)
KIKT 55,30 01,33 3340 40,23
20 Cividendl = akid provent] 127 C, 70 922 0,032
&0 + S0 RE 2332 2818 F2=5 23892
50 Frofitl (Ferd®e] da operazionl firanziaris 3= 141 B 368
70 Afrl peovendl dl pesdone 1562 fEEE . 453 4,70
N 1455 {£B824 T&51Z Ti56
80 Spes= amminisiratae (142,71 (107,43 {51,26) (5345
RE 35,86 40HZ 2MEs 1807
100 Accantcnamerd per rischl =4 oner {138 (045 {0471 @13}
110 A% operl d gestions {35 (053} 0,04} (92,00)
140 Accanhoramerd al Tondl dschil su credE {1.571 (3458 4045] {31H)
150 + 150 Redifiche pefi= su meobilzzadcon] inanz {417 (1,18} {04ZF (@30
SC Retifone dl vaions 22 immotdlEr. mraeosr. & maber. e, 1191 (13321 {3,32] (325
LAl 25 24 220 2ap5s 13,62
200 Utle {Perdla) stracrdinaric 1243 8,53 ik 1,54
Uri F T3 MBI F23 5,56
220 Imposie sul reddfo Tessnciria (15,43 (1Z=0) {9,28] (T41)
210 Variaziore de= Jonda per rischl bancar] geremall 0,00 0,03 200 2,70
UE 22,30 1513 151 40,86

Figura 8: Il conto economico



CREZ BTEZ

2003 200 2003 2003
STATO FPATRIMOMIALE
AF 450 7S 4.514,45 1.857,34 172557
TA E g bR 4.511,32 1.982 &7 1.507. 7
FZ C- - 358364 1.734, 21 1554 57
FNO 31,22 404,0€ 119,59 125,70
MF E3Z e EJ4,E3 128,67 122,53
CONTO ECONOMICD
MIFT 82,30 104,33 3,40 £0,2%
RIRTR 145,55 148,24 e 12 7158
RG 3555 4052 24,88 18,07
LT 2524 2210 20, ES 13,52
UFl 773 .k53 22,38 15,56
UE 22,30 18,13 1S, 12 10,55

Figura 9: 11 bilancio in formato sintetico

UPIUAD | ¥ | UERIPI

MMTMITAN ® RGARENTM
T 1
MINTITAN ¥ MM TRAAINT COMINTSA ] m
1

| MINTIAF | 'l | AFITAN | DYVAITHTR
I I 1
| Sprzad | * | IPIPD ¥ (AF-POWAF | RMSUFNTE

e
PRGAINTM
| AAE | 3 | (TR T |
[ L 1 — 1 POERINTA
[ | 1T [ ] I
| @#BeE | *|_ cBMF || _PeDe [ *|_ DBFO |
I : i I : | vocanwru |+ | vorsamme |
| weoec |*| cowmF || woome |*| ooro | '___'___I
! ! ! ! (L T L SLE S
! ATIHTD ! 2 ! TOMAF ! ! IPOTTD ! 5 ! oTPo !
T T
! FREESs ! " ! 25RO !

Figura 10: Schema di concatenazione in indici
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CREZ BTEZ

2003 2003 2003 2002
RCE 3.5385 3 0% 11,75% B, 520
LA ITA 0,507% 0.48% 1,.05% 0,71%
TAMNIFE 7.4 T.28 1541 1852
UF LA 1,45 143 (i H 1,14
JEAIP 055 O,ed 0,68 oo

Figura 11: Il ROE

to nel margine di intermediazione e nella riduzione delle spese amministrative. Di nota, il
significativo aumento per entrambe le banche negli accantonamenti per rischi e oneri. Per
CRBZ notiamo la riduzione negli accantonamenti ai fondo rischi su crediti e nelle rettifiche
di valore sulle immobilizzazione immateriali e materiali e I’aumento nelle rettifiche nette su
immobilizzazioni finanziarie.

Per entrambe le banche ’utile delle attivita ordinarie € aumentato tra il 2003 e il 2002, cosi
come il contributo delle attivita straordinarie & rimasto positivo. L’utile d’esercizio dopo le
imposte & cresciuto in modo pit marcato per BTBZ durante 1’esercizio chiuso il 31 dicembre
2003 (cfr. Figura 9).

Seguendo lo schema riportato in § 2.2 articoliamo un’analisi della redditivita e della com-
posizione degli aggregati patrimoniali e reddituali. La prima cosa che salta all’occhio ¢ la sen-
sibile maggiore redditivita dei mezzi propri di BTBZ (cfr. Figura 11, una media del 10,30%
rispetto a quella di CRBZ del 3,3% negli esercizi 2003 e 2002) che ¢ alimentata da un utilizzo
significativamente maggiore della leva finanziaria (rispettivamente circa il 15 e il 7 per BTBZ
e CRBZ). La tendenza di periodo & per entrambe le banche al miglioramento dell’indice di
redditivita dei mezzi propri.

Un elemento di distinzione, oltre alla gia indicata differenza di redditivita complessiva, &
I’incidenza delle attivita ordinarie (maggiore per CRBZ) -probabile scelta relativa all’attivita
caratteristica della banca- rispetto al totale attivo (cfr. 12). Per quanto riguarda BTBZ notia-
mo sempre una maggiore redditivita dell’attivo (il ROA): per CRBZ mediamente, il ROA, &
stato pari allo 0,82% mentre per BTBZ vediamo una media del 1,11% tra il 2003 e il 2002
-I’attivita di intermediazione prima dei costi operativi indicato dal rapporto tra margine d’in-
termediazione e il totale attivo (al netto dell’interbancario) ha prodotto una redditivita media
per CRBZ del 3,13% contro un 3,82% per BTBZ (v. 13); I’incidenza dei costi operativi sul
margine d’intermediazione & maggiore per CRBZ rispetto a BTBZ (si noti una differenza
media di circa il 3,0% a favore di BTBZ dei costi operativi tra il 2003 e il 2002.

Per quanto riguarda I’incidenza della gestione denaro rispetto a quella servizi osserviamo
ancora una volta una, nonostante una migliore redditivita -nel margine d’interesse rispetto al
totale attivo netto- per CRBZ (cfr. Tabella 7), un dato migliore per BTBZ, per la quale il peso
della gestione servizi & maggiore rispetto a quella denaro.

Come attendibile notiamo che per CRBZ le attivita fruttifere (di interessi!) sul totale
attivo netto incidono maggiormente rispetto a quanto si nota per BTBZ (dove I’attivita servizi
¢ maggiore) e che il margine d’interesse, nonostante 1’andamento negativo tra il 2002 e il
2003, ha retto meglio per CRBZ rispetto a BTBZ nel periodo considerato.

Per quanto riguarda la determinazione del margine d’interesse (cfr. Figura 14) vedia-
mo come lo spread nel caso di BTBZ sia significativamente peggiorato (passando da 2,03% a
1,61%) causando come conseguenza una contrazione nel margine d’interesse, mentre per CR-
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CRBZ BTBZ

2003 2002 2003 2002
UADTTA 0,50% 0,43% 1,04% 0,71%
UADIRG 58,48% 413% 83068% 753Th
RGITAMN (ROA) 0,73% 0,90% 1,27% 0,95%
TAMTA 1.00 0,98 0,598 1,00

Figura 12: ’UAO e il ROA

CRBZ BTEZ
2003 2002 2003 2002
RGITAN (ROA) 0,73% 0.90% 1,27% 0,35%
MINTM/TAN 2,98% 3,28% 3,88% 3,75%
RGMINTM 24,64% 27.53% 32,66% 25,25%

Figura 13: Il ROA

CRBZ BTBZ
2003 2002 2003 2002
MINTM/TAN 2,98% 3,28% 3,88% 3,75%
MINT/TAN 1,96% 2,205 1,69% 2,11%
MINTM/MINT 1,52 1,46 2,30 1,78

Figura 14: Il MINT e il MINTM
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CRBZ BTBZ
2003 2002 2003 2002
PIMTITARN 1,96% 2,29% 1,69% 2.11%
MINTIAF 2,00% 2,25% 1,78% 2.24%
AFTAN 0,98 1,00 0,595 0,94
Figura 15: L’incidenza delle AF su TAN
CRBZ BTBZ
2003 002 2003 2002
MIMT 98,30 101,33 33,10 40,23
Spread 1,60% 1.67% 1.61% 2,03%
AF 4.908,76 4.511,45 1.857 34 1.796,67
cpo 2 14% 278% 2.60% 7 62%
CCH 913,12 528,81 123,13 142,00

Figura 16: La formazione dello spread

BZ la flessione del margine della gestione denaro ¢ da addebitarsi principalmente -malgrado
una maggiore tenuta nello spread- ad una riduzione del costo delle passivita onerose che sul-
I’eccedenza delle attivita fruttifere rispetto alle passivita onerose -il capitale circolante netto,
CCN- producono un effetto positivo derivante dalla capacita di impiegare in modo fruttifero
delle passivita non onerose.

Nel rapporto Risultato di gestione su Margine d’intermediazione (RG/MINTM, cfr. Figu-
ra 13) osserviamo un andamento di tendenza tra il 2002 e il 2003 opposto nel confronto tra
CRBZ e BTBZ, ossia se per la prima il grado di efficienza con cui opera la banca ¢ peggio-
rato (passando dal 27,53% al 24,64%) per la seconda questo ¢ migliorato significativamente
portandosi al 32,66% rispetto al 25,25% del 2003.

Per quanto riguarda I’incidenza dell’attivita servizi rispetto al margine d’intermediazione
(cfr. Tabella 11) sono evidenti il significativo aumento dei proventi da dividendi nel 2003 per
BTBZ, il peso maggiore della componente ricavi netti da servizi per BTBZ rispetto a CRBZ
e il sensibile maggiore impatto della componente altri profitti di gestione per la prima banca
rispetto alla seconda.

13



CRBZ BTBZ
2003 2002 2003 2002

MINTMMINT 1.52 1,46 2,30 1,73
DIVIMINTM 0,65% 047 1212% 0,04%
RMHSMINTM 19,94% 18.98% 30,19% 3203%
PHGMIMNTIM 11.11% 11,23% 3,93% 6,37%
FPOFMINTM 2.37% 0,95% 8,26% 53,15%

Figura 17: 1l rapporto MINTM/MINT
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FParametro media dev_ St Intervalio di confidenza al 95% Stat t

min max
= {spread) 001549  0,00142 0,01265 0,01828 10,918
ore -0.0t302 0,01952 -0,05730 0,01946 -0,975
] 68,294 22 B840 23,658 112,930 3,017

Rguadro = 0,6793
MINT=0,0154% AF -0,01902 CCN + 68,294

Figura 18: La stima dei coefficienti

Farametro media dev. 5t. Intervalle di confidenza al 55% Statt

min max
5 \spread) 0,01418 0,00037 0,01348 0,01430 38,7928
m G9,4095 22,6223 24 BOT36 1140116 3,068108

Rquadro = 0,8730

Figura 19: La stima per intervalli

4 La formazione del margine d’interesse

Dallo schema di concatenazione riportato in Figura 10 si giunge ad una rappresentazione del
margine d’interesse come indicato di seguito:

MINT =s-AF +cpo-CCN

Dove il margine d’interesse (MINT) dipende dalle attivita fruttifere (AF) e dal capitale
circolante netto (CCN) in funzione rispettivamente dello spread bancario tra redditivita delle
attivita fruttifere (s) e il costo delle passivita onerose (cpo).

Sulla base dei dati raccolti dal data base di Prometeia relativi all’elenco di banche -
riportato piu sotto in Figura 20 - per i bilanci individuali chiusi dal 1993 al 2003 abbiamo rite-
nuto interessante stimare i parametri nella funzione appena descritta sulla base della seguente
equazione:

MINT; = s-AF;+cpo-CCN; + meg;

dove m e & sono rispettivamente 1’intercetta e il termine d’errore i-esimo. I risultati cosi
ottenuti sono sintetizzati in Figura 18, dove si nota immediatamente come, oltre ad un’otti-
ma capacita esplicativa dei parametri utilizzati, il parametro relativo al costo delle passivita
onerose (cpo) non sia significativamente diverso da zero.

Al fine di giungere ad una valutazione dei parametri pill significativa abbiamo ritenuto
utile eliminare dalla stima il termine riferito al capitale circolante netto a causa della sua
bassa significativita. I parametri dell’equazione stimati sono riferiti alla seguente espressione:

MINT; = s-AF; + mg;

A questo punto si puo sintetizzare che per il campione di banche utilizzato e nel periodo
considerato il legame tra il MINT e le AF puo essere rappresentato dalla seguente relazione:

MINT; = 0,01418 - AF; + 69,4095
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Codice |[Nome banca
BAMN |Banca Agricola Mantovana

BAPD |Banca Antoniana Popolare Veneta
Banca Popolare Commercio
BPCI |Industria
Banca Popolare dell'Emilia
BPER |Romagna
BPM| |Banca Popolare di Milano
BPRA Banca Popelare di Ravenna
BPRG Banca Agricola Popolare di Ragusa
BPVI |Banca Popolare di Vicenza
Banca Popolare di Verona e
BPVM |Novara
CDEM Credem
CRBO |Cassa di Risparmio di Bologna
CRBZ Cassa diRisparmio di Bolzano
DEUT Deutsche Bank
MPAS Monte dei Paschi di Siena
UNIP  Unipol
SPAOC | San Paolo IMI

Figura 20: I codici banche

5 1l compito

Agli studenti, suddivisi in gruppi di 4/6 persone, ¢ assegnato il compito di produrre un con-
fronto tra i bilanci individuali di alcune banche scelte tra quelle riportate qui di seguito con
riferimento ai dati di bilancio, estratti dalla base dati ABBWIN di PROMETEIA, chiusi al
31/12/2004 e al 31/12/2003 (cfr. Tabella 20).

5.1 Studenti frequentanti

Per gli studenti frequentanti ¢ prevista la predisposizione di un report, da presentarsi durante la
lezione prevista per sabato 21/04/2007, che contenga 1’analisi di confronto secondo lo schema
di concatenazione degli indicatori presentato durante il corso con riferimento a due banche
scelte tra quelle riportate in Figura 20 e I’analisi relativa alla stima dei parametri spread e
costo delle passivita onerose di tutte le banche.

La valutazione dei report prodotti sara effettuata sulla base dei risultati e dei commenti
presentati in aula durante la lezione di sabato 21/04/2007.

5.2 Studenti non frequentanti

Per gli studenti non frequentanti ¢ prevista la predisposizione di un report che contenga 1’a-
nalisi di confronto secondo lo schema di concatenazione degli indicatori presentato durante
il corso con riferimento a quattro banche scelte tra quelle riportate in Figura 20 e 1’analisi
relativa alla stima dei parametri spread e costo delle passivita onerose di tutte le banche.

Agli studenti non frequentanti & richiesto di inviare i report prodotti in formato Word
(.doc) o Acrobat (.pdf) all’indirizzo vanzini@abforum.it almeno una settimana prima della
data prevista per il sostenimento dell’esame di Economia delle Aziende di Credito. I risultati
relativi saranno comunicati sia via e-mail sia in occasione della prova nelle sessioni prefissate.
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